SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ GIELDY PRAW
MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. w Warszawie za rok sprawozdawczy od 01.01.2024r. do
31.12.2024r.

l. Podstawa prawna

Podstawe prawng niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
GIELDY PRAW MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej ,,Spétka” lub
GPM Vindexus S.A.) stanowi art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej: ,,Ustawa”).

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzagdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej wynikajg z
obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Spétke procedur tadu korporacyjnego, w
szczegblnosci Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej GIELDY PRAW
MAJATKOWYCH VINDEXUS S.A. z siedzibg w Warszawie

e przyjetej 6 lipca 2020 r. przez ZWZ Spétki Uchwatg nr 24 z 6 lipca 2020r (akt notarialny
rep.1242/2020) oraz

e uchylenie dotychczas obowigzujacej i przyjecie nowej na mocy Uchwaty nr 26 ZWZ Spoétki
z 19 lipca 2024r. (akt notarialny rep.1117/2024).

Il. Ogdlna struktura wynagrodzen.

1.System wynagradzania opiera sie na dwéch gtdwnych filarach:

e wynagrodzenie podstawowe o charakterze statym obejmujgcym ptatnosci i swiadczenia,
ktdre nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen za petniona funkcje, ponoszong
odpowiedzialnos¢ za wykonang prace, ktére nie zalezg od kryteridw zwigzanych z wynikami
lub oceng efektéw pracy danej osoby oraz

e wynagrodzenie zmienne, ktdre jest uzaleznione od osigganych wynikéw pracy i/lub wynikow
finansowych Spotki.

Warunki wynagrodzenia oséb objetych Politykg uzasadnione sg zakresem obowigzkow,
odpowiedzialnosci oraz zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce, jak rowniez
skutkow jego materializacji zaréwno dla Spéfki, jak i osoby objetej Polityka.

2. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu uwzgledniajac zapisy
Polityki wynagrodzen, warunkdw rynkowych, merytoryczng przydatnos¢, doswiadczenie i zakres
odpowiedzialnosci danej osoby.

3. State sktadniki wynagrodzenia mogg obejmowac m.in.:

a) state wynagrodzenie miesieczne;

b) Swiadczenia dodatkowe,

c) odprawy i odszkodowania.

4. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadaé sie mogg z m.in.:

a) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkow Spotki;

b) korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig
korzystania do celéw prywatnych;

c) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna
z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkéw;

d) korzystania z polis ubezpieczeniowych.



5. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spdtke w sposéb przejrzysty i
zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki.

6. Podstawg okreslenia zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdéw jest ocena
wynikow pracy danej osoby i/lub Zarzadu objetej Polityka wynagrodzen w odniesieniu do wynikéw
Spotki uwzgledniajgc cele zarzgdcze wymienione ponizej.

7. Sprawozdanie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkdw zarzadu zgodnie z:

e Uchwatg nr 1z 17 stycznia 2023r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

e Uchwatgnrlz10 maja2024r. w sprawie zmiany dotychczas obowigzujgcego wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu na podstawie Uchwaty z 17 stycznia 2024r., obowigzujgcej od 1 maja
2024r.;

e umowami o prace na wykonywanie funkcji operacyjnych.

. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
W roku sprawozdawczym 2024, za ktéry sporzadzono sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
byt nastepujacy:

Sktad Zarzgdu:

Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji w roku 2024

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 01.01.2024 -31.12.2024
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 01.01.2024 - 31.12.2024
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu 01.01.2024-31.12.2024

Cztonkowie Zarzadu Spotki w sktadzie wymienionym w tabeli wyzej zostali powotani Uchwatg nr2 z
12 kwietnia 2022 r., podjetg przez Rade Nadzorczg.

Sktad Rady Nadzorczej:

Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji w roku 2024

Piotr Kuchno Przewodniczacy Rady Nadzorczej | 01.01.2024 -31.12.2024
Julia Kuchno Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2024 -31.12.2024

Daniel Debecki
Ryszard Jankowski
Stawomir Trojanowski
Piotr Zieba

Travis Currit

Zbigniew Sadecki

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2024 - 31.12.2024
01.01.2024 - 31.12.2024
01.01.2024 - 31.12.2024
01.01.2024 - 31.12.2024
01.01.2024 - 31.12.2024
01.01.2024 - 31.12.2024

v. Raport biegtego rewidenta.

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

V. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (art.
90g ust.2 pkt 1 oraz ust. 5 Ustawy)



V.1 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu w roku sprawozdawczym 01.01.2024-31.12.2024.

v' Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staty, obejmuje ptatnosci i $wiadczenia, ktére
nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen za petniong funkcje, ponoszong
odpowiedzialnosé, wykonang prace, ktére nie zalezg od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub
oceng efektéw pracy danej osoby. Wynagrodzeniem statym sg miesieczne pfatnosci z tytutu
umowy o prace, obejmujgce obcigzenia publicznoprawne oraz wynagrodzenie z tytutu
powotania na podstawie Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z 17 stycznia 2023r oraz Uchwaty nr
1 z 10 maja 2024r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

> Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osigganych wynikow pracy i/lub wynikéw
finansowych Spétki. Do wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu zalicza sie premie
wyptacane w cyklach miesiecznych i kwartalnych na podstawie obowigzujgcego w Spodtce
Regulaminu Premiowania w kwotach zawierajgcych obcigzenia publicznoprawne.

v' Pozostate $wiadczenia pieniezne - zakwalifikowano jednorazowe nagrody jubileuszowe z
tytutu 10 lub 20-letniego stazu pracy w Spdtce, przyznane zgodnie z obowigzujgcym
Regulaminem Wynagradzania. Swiadczenie to nie jest zwigzane z efektywnoscia zarzadcza i
zostato zakwalifikowane jako pozostate swiadczenie pieniezne.

v Swiadczenia niepieniezne - ryczatt z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych oraz Swiadczenia pozaptacowe o charakterze socjalnym, stanowigce
nieistotng czes¢ Do Swiadczen niepienieznych zaliczono wartos¢, ktdre nie zostata
wyptacona, a powstata na skutek transakcji nabycia akcji Spétki przez cztonka Zarzadu w
ramach udziatu w programie motywacyjnym. Sposdb skalkulowania tej kwoty podano nizej
w pkt d.

a) Wynagrodzenia state wyptacone przez GPM Vindexus S.A.

2024

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 642 000,00
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 345 000,00
Andrzej Jankowski Cztonek Zarzadu 300 850,00
tacznie 1 287 850,00

b) Wynagrodzenie zmienne.

Jan Kuchno — Prezes Zarzadu 216 733,11
Artur Zdunek — Cztonek Zarzadu 105 951,92
Andrzej Jankowski — Cztonek Zarzadu 86 364,26
tacznie wynagrodzenie zmienne 409 049,29

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzgdu w 2024 roku obejmowato wytacznie premie wyptacane
w cyklu miesiecznym, ustalane zgodnie z Regulaminem Premiowania w oparciu o stopien realizacji
wyznaczonych celdw operacyjnych, w szczegdlnosci poziomu wptywdw z windykacji. Nie wystgpity
inne formy wynagrodzenia zmiennego w postaci nagréd uznaniowych lub jednorazowych
bonusow. Dtugoterminowe instrumenty finansowe przyznane w ramach programu motywacyjnego
zostaty zakwalifikowane do pozostatych swiadczen niepienieznych (szersze wyjasnienie w pkt d).



¢) Pozostate swiadczenia pieniezne brutto — wyptacone przez GPM Vindexus S.A.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu otrzymali nagrody jubileuszowe, zaklasyfikowane

jako pozostate swiadczenia pieniezne, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wynagradzania w Spotce.
Nagroda jubileuszowa jest Swiadczeniem lojalnosciowym, przystuguje z tytutu uptywu okreslonego
okresu zatrudnienia. Wynika z regulaminu wynagradzania, obowigzujgcego w Spodfce i w zaden
sposoéb nie jest powigzana z efektywnoscig, wynikami finansowymi ani realizacjg celéw zarzadczych.

Pan Artur Zdunek otrzymat nagrode jubileuszowg z tytutu osiggniecia stazu pracy 25 lat w Spotce w
wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia minimalnego, pan Andrzej Jankowski z tytutu stazu pracy
10 lat w Spétce 1,5 krotno$é minimalnego wynagrodzenia.

taz \|
Pozostate swiadczenia pieniezne brutto 2024 Staz pll'acy W . .agroda
Spotce jubileuszowa

Artur Zdunek - Cztonek Zarzadu

Nagroda jubileuszowe 12 900,00 25 lat 3 *4300
Andrzej Jankowski — Cztonek Zarzadu

Nagroda jubileuszowe 6 450,00 10 lat 1,5*4300
tacznie 19 350,00

d) Informacja o instrumentach finansowych w programie akcji pracowniczych, w tym o
liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany
(art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki 30 czerwca 2022 r. Uchwatg nr 31 ( akt
notarialny rep. A 1079/2022) zatwierdzito Program motywacyjny dla cztonkéw zarzadu i
kluczowej kadry menedzerskiej, przyznajgcy uprawnienia do nabycia akcji zwyktych Spétki na
okaziciela, ktore bedg w posiadaniu Spétki. Celem programu byto zainicjowanie mechanizméw
motywujacych osoby odpowiedzialne za rozwdj Spotki do dziatan zapewniajgcych wzrost wartosci
Spotki w latach 2022-2024. Program nie obejmuje cztonkéw Rady Nadzorczej.

W ramach programu przewidziano mozliwos¢ objecia przez osoby uprawnione 154 000 akcji za wyniki
uzyskane w 2021r. oraz po 150 000 akcji za kazdy z kolejnych lat: 2022, 2023 i 2024.

Do sporzadzenia regulaminu programu zostata zobligowana Rada Nadzorcza, ktéra podijetfa
stosowng Uchwate 29 lipca 2022r.

Regulamin okresla zatozenia programu, kryteria doboru oséb uprawnionych, warunki nabycia prawa
do akcji, zawiera takze projekt umowy z osobg uprawnions.

Cztonkowie Zarzadu mogg naby¢ nie wiecej niz 85% liczby akcji przeznaczonych do zbycia w danym
roku. Regulamin okreslit tez preferencyjng cene 1 akcji w wysokosci 1 zt za kazdg sztuke. Osoba
uprawniona jest zobowigzana do bezwzglednego niezbywania nabytych akcji w ramach programu
przez okres 2 lat i 6 miesiecy od dnia zawarcia umowy sprzedazy akgji.

Na podstawie Uchwaty Nr 2/22/06/2024 Rady Nadzorczej GPM Vindexus S.A. podjetej 22 czerwca 2024
roku ustalono liste oséb uprawnionych do nabycia akcji Spétki w ramach limitu 150 tys. akcji Programu
motywacyjnego w zwigzku z wynikami osiggnietymi w 2023. W 2024r. przeprowadzono transakcje
zbycia 36 600 akcji osobom uprawnionym z wytgczeniem cztonkdw Zarzadu za wyniki osiggniete w
latach 2021 -2022. Natomiast za wyniki 2023r. wydano 130 tys. akcji wtasnych, w tym cztonkowie
Zarzadu nabyli tgcznie 120 000 akcji Spotki. Wartos¢ rynkowa akcji, ustalona na podstawie kursu
gietdowego z dnia zawarcia umowy sprzedazy, wynosita 9,82 zt za akcje. W efekcie réznica pomiedzy
wartoscig rynkowg a ceng nabycia wyniosta 8,82 zt na kazdej akcji, co oznacza uzyskanie przez
cztonkéw Zarzadu tgcznej korzysci majgtkowej w wysokosci 1 058 400,00 zt (8,82 zt x 120 000 szt.).



Rdznica

Liczba Cena DEIE] Kurs po::‘r;ir?dzy
Imie i nazwisko Stanowisko sprzedanych | sprzedazy w przyznania gietdowy a.
.. .. transakcyjng a
akcji zt akcji w zt. kursem
giefdowym
Jan Kuchno Prezes Zarzadu 100 000 100 000,00 | 2024-06-22 9,82 zt| 882000,00
Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 10 000 10 000,00 | 2024-06-22 9,82 zt 88 200,00
Andrzej Jankowski | Cztonek Zarzadu 10 000 10 000,00 | 2024-06-22 9,82 zt 88 200,00
tacznie 120 000 120 000 1058 400

Wartos¢ ta zostata zakwalifikowana jako swiadczenie niepieniezne w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rzeczywista mozliwos¢ zbycia akcji
przez uprawnionych oraz ich wartos¢ rynkowa w okresach przysztych nie byty znane na dzien
przyznania akcji, wobec czego ewentualna wartos¢ ekonomiczna korzysci zostanie zrealizowana (lub
nie) dopiero w chwili zbycia akcji. Zwtaszcza, ze termin ten jest okreSlony w perspektywie
dtugoterminowej — 2,5 roku od daty nabycia akcji. Ponadto osoby uprawnione do nabycia akcji sg
zobowigzane ponie$¢ wydatek na nabycie akcji w wysokosci 1 zt za akcje. Na dzien realizacji
programu motywacyjnego 22-06-2024r. obowigzywata polityka wynagrodzen zatwierdzona przez
WZA spétki 06 lipca 2020 r., ktdra wynagrodzenie zmienne zdefiniowata jako zalezne od wynikéw
pracy danej osoby w kontekscie wynikdw Spotki bez szczegdtowe] specyfikacii.

e) Pozostate niepieniezne Swiadczenia cztonkéw Zarzqdu GPM Vindexus S.A.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z samochodu stuzbowego, telefonu
komorkowego oraz sprzetu elektronicznego na potrzeby realizacji obowigzkéw stuzbowych.
Dodatkowo, cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do wykorzystywania samochodu stuzbowego rowniez
do celéw prywatnych, co skutkuje powstaniem przychodu z tytutu nieodptatnego swiadczenia. W
zwigzku z tym Spétka dokonuje naliczenia i odprowadzenia zaliczki na podatek dochodowy od oséb
fizycznych z wynagrodzenia danego cztonka Zarzadu.

W pozostatych niepienieznych swiadczeniach cztonkédw Zarzadu zostaty ujete réwniez Swiadczenia
przyznane zgodnie ze statutem funduszu socjalnego w tacznej kwocie 3 944 zt.

Rodzaj swiadczenia niepienieznego 2024

Samochdd stuzbowy wykorzystywany w celach

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 4 800,00
prywatnych

Jan Kuchno Prezes Zarzadu Pozostate Swiadczenia 735,00

Artur Zdunek Cztonek Zarzadu Pozostate $wiadczenia 2 641,00

Andrzej Jankowski | Cztonek Zarzadu Pozostate $wiadczenia 568,00

tacznie 8 744,00

W 2024r. cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli w nieodptatnych szkoleniach z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

f) Ogdétem wyptacone wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzqgdu GPM Vindexus S.A. , stafe
oraz zmienne.

2024

Jan Kuchno Prezes Zarzadu 864 268,11



Artur Zdunek Cztonek Zarzadu 466 492,92
Jankowski Andrzej Cztonek Zarzadu 394 232,26
tacznie 1724 993,29

g) Udziat poszczegdlnych typdw swiadczen w wynagrodzeniu brutto ogétem (w %).

Tabela zostata sporzgdzona zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (...) i prezentuje sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spoétki za rok 2024, z
podziatem na wynagrodzenie state, zmienne, swiadczenia niepieniezne oraz inne $wiadczenia
pieniezne.

Prezes Zarzadu - Jan Kuchno

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 1746 268,11 100,00%
- wynagrodzenie state 642 000,00 36,76%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 216 733,11 12,41%
- pozostate swiadczenia pieniezne 0,00 0,00%
- $wiadczenia niepieniezne nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego 882 000,00 50,51%
- pozostate swiadczenia niepieniezne 5 535,00 0,32%

Cztonek Zarzadu Artur Zdunek

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 554 692,92 100,00%
- wynagrodzenie state 345 000,00 62,20%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 105 951,92 19,10%
- pozostate swiadczenia pieniezne 12 900,00 2,32%
- $wiadczenia niepieniezne nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego 88 200,00 15,90%
- pozostate swiadczenia niepieniezne 2 641,00 0,48%

Cztonek Zarzadu — Andrzej Jankowski

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 482 432,26 100,00%
- wynagrodzenie state 300 850,00 62,36%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 86 364,26 17,90%
- $wiadczenia niepieniezne nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego 88 200,00 18,28%
- pozostate swiadczenia pieniezne 6 450,00 1,34%
- $wiadczenia niepieniezne 568,00 0,12%

Zarzad facznie

Wynagrodzenie ogétem, w tym: 2783 393,29 100,00%
- wynagrodzenie state 1287 850,00 46,27%
- wynagrodzenie zmienne (premia) 409 049,29 14,70%
- $wiadczenia niepieniezne nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego 1058 400,00 38,03%
- pozostate swiadczenia pieniezne 19350 0,70%
- Swiadczenia niepieniezne 8 744,00 0,31%

V.2 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ani innych pienieznych lub niepienieznych swiadczen.



Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg jedynie wynagrodzenie o statym charakterze, bez elementéw
uzaleznionych od wynikdéw lub oceny pracy.

Piotr Kuchno Przewodniczacy Rady Nadzorczej 384 564,00
Julia Kuchno Sekretarz Rady Nadzorczej 141 030,00
Daniel Debecki Cztonek Rady Nadzorczej 76 878,00
Ryszard Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej 53 832,00
Stawomir Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej 64 152,00
Piotr Zieba Cztonek Rady Nadzorczej 53 832,00
Travis Currit Cztonek Rady Nadzorczej 53 832,00
Sadecki Zbigniew Cztonek Rady Nadzorczej 76 878,00
Suma 904 998,00

W 2024r. cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w nieodptatnych szkoleniach z zakresu
funkcjonowania rynku kapitatowego.

VI. Pozostate Informacje do sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.
V1.1 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym

w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki (art. 90g ust. 2 pkt
2 Ustawy).

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana z myslg o wspieraniu strategii biznesowej Spédfki,
budowaniu jej trwatej wartosci oraz utrzymaniu stabilnosci operacyjnej. Uwzglednia ona kluczowe
aspekty takie jak:

a) wazrost wartosci Spotki poprzez rozwdéj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

b) zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

c) ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych.

Cztonek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie w oparciu o umowe o prace.
Wynagrodzenie o charakterze statym jest wyptacane w zwigzku z petniong funkcjg, ponoszong
odpowiedzialnoscig, wykonywang pracg. Wynagrodzenie state nie jest zalezne od kryteridéw
zwigzanych z wynikami lub oceng efektow pracy danej osoby. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzenia
statego uwzgledniono warunki rynkowe, merytoryczng przydatnosc i zakres odpowiedzialnosci danej
osoby.

Cztonek Zarzadu otrzymuje dodatkowo wynagrodzenie zmienne w postaci miesiecznej premii
uzaleznionej od wynikéw Spétki. Zgodnie z Regulaminem Premiowania Cztonek Zarzadu Spétki
otrzymuje premie w wysokosci réwnej iloczynowi kwoty 60-65 % wynagrodzenia zasadniczego i
wspdtczynnika wykonania planu Wptywdw z windykacji za dany miesiqgc. Przez wptywy z windykacji
rozumie sie wptaty dokonywane na poczet wierzytelnosci nabytych przez Spétke oraz na poczet
wierzytelnosci obstugiwanych funduszy sekurytyzacyjnych, a takze wptaty na poczet wierzytelnosci
windykowanych przez Spétke na podstawie uméw zlecenia windykacji, natomiast przez wspdfczynnik
wykonania planu Wptywow z windykacji rozumie sie wyrazony procentowo stosunek uzyskanych w
danym miesigcu Wptywdw z windykacji do Wptywdw z windykacji zaplanowanych na dany miesigc.



Wynagrodzenie zmienne, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od wysokosci wptywdéw z windykacji
(kategoria ,,Wptywy z windykacji”) w sposdb przejrzysty i klarowany pozwala ustali¢ wysokos¢
naleznego wynagrodzenia (kryterium ilosciowe/finansowe do oceny danej osoby). Przy wyliczaniu
naleznego wynagrodzenia zmiennego uwzgledniany jest rowniez wspdfczynnik wykonania planu
Wptywdw z windykacji za dany miesigc, ktéry mierzy efektywnos$é podejmowanych dziatan
(kryterium niefinansowe/jakosciowe).

Przedstawiony sposéb wyliczania wynagrodzenia zmiennego sprzyja realizacji celéw zarzadczych
okreslonych w par. 6 punkt 3 Polityki Wynagradzania, w szczegdlnosci:

a) wazrost zysku netto albo EBITDA albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdéw;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci wptywow albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztdw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f) osiaggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegélnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteridw lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriéw;

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowe] i wzrost zaangazowania pracownikow;

j)  wzrost wartosci, kapitalizacji lub kursu akcji Spéfki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

W prezentowanym okresie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe wyfacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to bylo adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji,
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji i zapewniajgce realizacje zadan Rady Nadzorcze;j.

V1.2 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw (art.
90g ust. 2 pkt 3 Ustawy).

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu uzaleznione jest od wysokosci wptywéw z windykacji
(kategoria ,Wptywy z windykacji”) oraz efektywnosci prowadzonej windykacji (kategoria
,Wspdtczynnik wykonania planu Wptywdw z windykacji za dany miesigc”). Obie kategorie stanowig
jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Spétka dokonuje weryfikacji
spetnienia kryteriéw raz w miesigcu — przy ustalaniu naleznej miesiecznej premii. Dodatkowo kryteria
sg weryfikowane okresowo, w szczegdlnosci przy okazji sporzgdzania sprawozdania finansowego
oraz raportu zarzadu i rady nadzorczej za dany okres.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetfnienia przez nich
kryteridw w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.

V1.3 Informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb
umozliwiajgcy poréwnanie (art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy).



Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 w zw. z ust. 3 Ustawy, ponizej przedstawione sg wynagrodzenia
wyptacone za lata 2020 -2025 dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zgodnie z wymogami
zawartymi z w/w przepisem przedstawiamy stosunek wynagrodzenia kazdego cztonka zarzgdu i rady
nadzorczej do przecietnego wynagrodzenia pracownika spétki, niepetnigcego funkcji kierowniczych —
wspotczynnik ,,pay ratio”.

Pay ratio jest to termin wprowadzony przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17 maja 2017 r. (Shareholder Rights Directive Il), ktdra w art. 9b i 9c wprowadzita obowigzek sprawozdan o
wynagrodzeniach i ujawniania réznicy wynagrodzen miedzy zarzgdem a pracownikami.

Przecietne
Wynagrodzenie wynagrodzenie

Wyszczegdlnienie Pay ratio

roczne pracownika w
Spotce

Prezes Zarzadu

Jan Kuchno 2024 864 268 zt 101 787 zt 8,49
2023 779 435,86 100 375,83 7,77
2022 689 940,97 89 692,39 7,69
2021 673 568,03 87 598,59 7,69
2020 642 413,34 87 219,44 7,37

Cztonek zarzadu

Artur Zdunek 2024 466 560,92 101 787,12 4,58
2023 397 512,88 100 375,83 3,96
2022 346 626,67 89 692,39 3,86
2021 338 018,64 87 598,59 3,86
2020 322774,41 87 219,44 3,70

Cztonek Zarzadu

Andrzej Jankowski 2024 394 232,26 101 787,12 3,9
2023 238 061,55 100 375,83 2,4
2022 135 919,50 62 170,34* 2,2
2021 0 87 598,59 Nie dotyczy.
2020 0 87 219,44 Nie dotyczy.

*Przecietne wynagrodzenie pracownika Spoétki przypadajace na okres petnienia funkcji.

Przecietne
Wynagrodzenie wynagrodzenie .
Rada Nadzorcza . Pay ratio
roczne pracownika w
Spotce
Piotr Kuchno 2024 384 564,00 101 787 zt 3,78
2023 297 780,00 100 376 zt 2,97
2022 216 540,00 89 692 zt 2,41
2021 216 000,00 87 599 zt 2,47
2020 216 000,00 87 219 zt 2,48
Debecki Daniel 2024 76 878,00 101 787 zt 0,76
2023 63 810,00 100 376 zt 0,64
2022 38 362,50 89 692 zt 0,43
2021 18 000,00 87 599 zt 0,21
2020 18 000,00 87 219 zt 0,21
Trojanowski Stawomir 2024 64 152,00 101 787 zt 0,63




2023 42 540,00 100 376 zt 0,42
2022 24 817,50 89 692 zt 0,28
2021 18 000,00 87 599 zt 0,21
2020 18 000,00 87219 zt 0,21
Jankowski Ryszard 2024 53 832,00 101 787 zt 0,53
2023 42 540,00 100 376 zt 0,42
2022 24 817,50 89 692 zt 0,28
2021 18 000,00 87 599 zt 0,21
2020 18 000,00 87 219 zt 0,21
Julia kuchno 2024 141 030,00 101 787 zt 1,39
2023 106 350,00 100 376 zt 1,06
2022 67 680,00 89 692 zt 0,75
2021 39 445,16 66 719 zt** 0,59
2020 0,00 87 219 zt Nie dotyczy.
Zieba Piotr 2024 53 832,00 101 787 0,53
2023 42 540,00 100376 0,42
2022 21817,50 75194 0,29
2021 66 719 Nie dotyczy.
2020 87219 Nie dotyczy.
Currit Travis 2024 53 832,00 101 787 0,53
2023 42 540,00 100 376 0,42
2022 801,02 2266 ** 0,35
2021 0 66 719 Nie dotyczy.
2020 87 219 Nie dotyczy.
Sadecki Zbigniew 2024 76 878,00 101787 0,76
2023 4 180,65 6 600** 0,63
2022 0 89 692 Nie dotyczy.
2021 0 66 719 Nie dotyczy.
2020 0 87 219 Nie dotyczy.

** Przecietne wynagrodzenie pracownika Spétki przypadajgce na okres petnienia funkcji.

W tabeli nizej przedstawiamy zysk netto Spétki wypracowany w okresie ostatnich 5 lat oraz jego
zmiane r/r.

Wyszczegolnienie plopZii 2023r. 2022r. 2021r. 2020r.
Zysk netto GPM Vindexus S.A. ( w tys. zt) 27 008 26 834 13 946 34 507 9201
Zmiana r/r 0,65% 92,4% | (59,60%)| 275,00% | (12,90%)

V1.4 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.)
(art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).



Zaden z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024r. nie otrzymywat innego wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezgcych do grupy kapitatowej Spétki niz wynagrodzenie wymienione w punkcie 1 oraz
w punkcie 5 ponizej.

a) Zarzad

Pan Artur Zdunek w 2024r. otrzymat wynagrodzenie jako Cztonek Rady Nadzorczej Fingo Capital S.A.
Pan Andrzej Jankowski petni funkcje cztonka Zarzadu jednostki zaleznej Fingo Capital S.A.

Wynagrodzenie za 2024 rok z tytutu petnienia funkcji zaprezentowano w tabeli nizej.

Artur Zdunek Fingo Capital S.A. Cztonek Rady Nadzorczej 3 600,00
Andrzej Jankowski | Fingo Capital S.A. Prezes Zarzadu 73 600,00

b) Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 2024r. wynagrodzenie inne niz wynikajgce z petnienia
funkcji w organie.

Pan Travis Currit — wynagrodzenie jako Cztonek Rady Nadzorczej Fiz-Bud Sp. z 0.0.

Wartos¢ wynagrodzen przedstawia tabela nize;j.

Rada Nadzorcza Jednostka Grupy 2024

Travis Currit Fiz-Bud Sp. z 0.0. Cztonek Rady Nadzorczej 3600,00

VL5 Informacje na temat korzystania z moiliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy).

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

VI.6 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy).

W ramach programu motywacyjnego cztonkom Zarzadu oraz wyiszej kadrze menedzerskiej
zaoferowano mozliwo$¢ nabycia akcji Spétki po preferencyjnej cenie 1,00 zt za akcje. Wartos¢
rynkowa akcji na dzien ich przydzielenia wynosita 9,82 zt. Akcje podlegajg ograniczeniu w zbywaniu —
moga zostac sprzedane dopiero po uptywie 2,5 roku od ich nabycia.

Wydanie akcji nie zostato ujete jako wynagrodzenie zmienne w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 3
ustawy o ofercie publicznej, gdyz beneficjenci programu poniesli realny wydatek na ich nabycie.
Jednoczesnie, zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 5 tej ustawy, réznica miedzy wartoscig rynkowa a ceng
nabycia akcji (tj. potencjalna korzy$¢ ekonomiczna) zostata zaklasyfikowana jako $wiadczenie
niepieniezne, odzwierciedlajgce wartos¢ przyznanego instrumentu motywacyjnego.

Na dzien wydania obowigzywata polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta 6 lipca 2020 r., w ktdrej nie wymieniono wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw
finansowych. Taka forma wynagradzania zostata przyjeta w polityce obowigzujacej od 19 lipca 2024r.

W 2024r. nie wystgpity inne odstepstwa od Polityki.

VI.7 Informacje dotyczace swiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej (art. 90g ust 5 Ustawy).



W sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w 2024r. nie wchodzity
Swiadczenia na rzecz 0séb najblizszych w rozumieniu artykutu 90g ust 5 Ustawy.

V1.8 Informacje dotyczgce uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujgcego sprawozdanie o
wynagrodzeniach za 2024r. oraz jej wptywu na sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok biezacy
(art. 90g ust 8 Ustawy).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane 21 czerwca 2024r. w trzeciej czesci obrad, ktdra
miata miejsce 19 lipca 2024r. podjeto Uchwate nr 25 o przyjeciu przedstawionego przez Rade
Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023. Nie
zostaty zgtoszone uwagi, ktére wymagatyby uwzglednienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za
2023r. Uchwata nr 25 zostata ujeta w akcie notarialnym rep.AN 1117/2024.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Spotki w sktadzie:

Piotr Kuchno — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Julia Kuchno — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Daniel Debecki — cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Trojanowski — cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Jankowski - cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Sadecki — cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Zieba - cztonek Rady Nadzorczej,

Travis Currit - cztonek Rady Nadzorczej,
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Piotr Kuchno
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